Linvité

I1 faut revoir le modele d’affaires
avant que le feu ne couve

treprises en difficult & ouen crise n'omnt

cependant pas conm cette fin tragique;
clles se sont redimensionnifes, oo assai-
nies, maobtienment un soutien ecterne,
Anoune réorganisation dentreprise,
quitlle soit de nabare stratfgique, opfra-
ticmmelle o fnancitre, ne devrait se fire
EANS Un exarmen approfondi- oo disgnos-
tic— delasituation de la sociéh et des
alternatives i sa disposition, Mans la majo-
it des cas, un diagnostic d

question, Les relations entre lentreprise ot

POUTHMIE,

Cest § oo moment qu'il comvient parfds
de demanderum temps mort o de faire ke
point de la situation grice 3 une Toe du
pland’afaires,

Umewhiisines s reviews consiste enune

performante, parun conseiller exteme,
Elle est effectufe, surume pérode de
temps limitée, par des professionnels
expériment’s en mati#re de redresse-
ment denireprise. Le but premier est
danalyserentreprise sur le plan de sa
stratfgic, de ses produits, de ses prooes-
mus, de som organdsation et de 52 silnation
financitre; quel est son covironnement
concumrentiel? quelle est sa position sur
lemarché? a--clle une organisation
adaptfe? son management a-#-illes
compitences nfcessires? quelles sont
15 camses die ges difficultés financi#res?

Cette analyseconstibue labase die ré-
Hexions nltErieures surles chances de
murvie de entreprise et pour'élaboration.
de difffrents scfnarios, Conorétement, on
examinera kes conditions dune restnoctu-
ration surle plan stratfgique, opération-
nel et fnancier,

Dians tousles o35, un disgmostic d'emime-
|prise aura permds 3 tous les partenaines de
lentreprise, mais en premder liew kes ban-
ques, d¢tablirune basesolide danalyse,
didentifierles causes de la crise et de
disposer des Elfments nScessaires pour
prendre une décision sur le fobar de Yen-
treprise, Linterventon diun conseiller
cxhemee aUra SO ent e pour consbquenoe
de dénouer des redations devemoes ten-
dues entrela socift et ses partenaines,
voire au seinméme de Pentreprise,

5i la nifcessité dun diagnostic demntre-
prise est claive dans une siination de crise,
ponmgooi déslors ne pasy avwodr recours
dansune optique cette fois-cl de priven-
tiom?

Nous sommes davis quiin exerdice de
abmasiness reviewns, de la méme Fagom qu'il
st pratiqué loms de situations de crise,
devrait &tre effscind de fapon régulidne
par Fentreprise, de sa propre initiative o
sams la pression de ses banguiers ou

litrement renforcées dans la pratique,
alors méme que la complexite de la con-
duite des affaires s'est accrae, Eexpirience
momvtre que e conseil dadministration ne
dispose smavent pas du temops of des infor-
mations nice ssaires pour assumer pleine-
ment 5es re gporsabilités msein dlne
enteprise,

1 devrait premdre Finitiakive ot Eaire
procéder §un disgnostic dentreprise
indépendant defapon cibiée, Poor
rester dansPanalogic médicale, le
checkupne se ferait pas juste avant Topé-
ration pour déterminer la natore et l'am-
pleurdu traibement & appliquer 1l se feraik,
perexemple, anmellement of comporte-
rait Fexamen approfondi de certains as-

Divtram o vision

approfondie ou £tre rassurE parce que des
dioutes sont appanis,
quelques pistes

Indiquons d-aprés
d'imvestigation ql.litm.u:hmtks aspects
Eoomormigues

dadministration pourra disirer Sralverles
risquees d'une trop forte concentration (e
fammerm of hompenrisilos | qui iésulie-
raient par axemple des Hop
mxclusives avec un client ou o &ablisse-
ment bancadre, Cuels som les procesnas de
lenkreprise en matifre de siratfgic et de
politique dacquisiion? Quelles sonk les
incidences fnanci®res fubares de contrats
d'acquisition ou de coopération? Dorgani-
sation interne est-elle adapéfe pour enpé-
cher et diceler & tempesles Sveniuelles
actiors fraudulauses des eonploy &3, par
exemple aor le plan financier ou compta-
‘ile? Bamalyse, quisort du cadre dune
rivisiom des comptes telle quielle est dE6-
nicparla lod, permetira d'identifier les
risques potenticls, de les quantifier o de
prendre des mesunes comective s ou pof-
Ventves,
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i titre dexemple Fopportumit®
de procéderd un examen des conirats

des litiges, des procis en cours ou des
actions en responsabilitd intentifes contre
lasodftE,

par exemple par lapplication des princt
pees du gouwernement dentreprise, I
Ehgjt 18, i m'em pas douter, dime approche
peositive, méme si elle alourdik les tiches
admindstratives et se limite s entrepri-
g5 cotfes en bourses, Un comseil dladmd-
nistration qui désire prendre en comgpbe
pleinement scs respons abilités o dimi-
et les disques, § la fois pour Forgane
qu'il reprsente e pour la sociétE, garde

optrationnels de Fentreprise qui lud
paraissent critiques, Dans ce o5, le e-
oours  un conseiller externe permetira
de garantirindEpendance et FobjectvitE
indispensables & un tel exercice,



