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Benchmarking
in Produktion
und Logistik

Steigerung des
Unternehmenswertes
durch Vergleich mit
den Besten pesesses




Das Benchmarking mit Hilfe einer Referenz-
datenbank ist ein effizienter Weg zur
Optimierung der Produktion und Logistik
lhres Unternehmens.

Im zunehmend wettbewerbsintensi-
veren Wirtschaftsumfeld steigt das
Interesse an Leistungsverbesserun-
gen — und damit auch an aussage-
kraftigen Vergleichen mit exzellenten
Firmen. Benchmarking ist eine be-
wahrte Methode, mit der durch einen
Unternehmensvergleich die Verbes-
serungspotenziale aufgedeckt und
Optimierungsmassnahmen aufge-
zeigt werden kdénnen.

Europaischer Vergleich

BETTI® ist ein urspriinglich durch die
EU lanciertes Benchmark-Programm
in elf européischen Landern. Die
Referenzdatenbank BETTI® ermog-
licht Threm Unternehmen, sich inner-
und ausserhalb der eigenen Branche
mit direkten Wettbewerbern und
Leistungsfihrern aus anderen Indu-
strien zu vergleichen — dank eines
auf Ihr Umfeld zugeschnittenen
Modells. Aus den dabei gewonnenen
Erkenntnissen kann Ihr Unterneh-
men konkrete Potenziale, Ziele und
Massnahmen ableiten.

Benchmarking mit
150 Industrieunternehmen

Bis heute haben tiber 150 europai-
sche Industrieunternehmen an die-
sem Benchmarking teilgenommen.
Die grosse Teilnehmerzahl garantiert
eine hohe Aussagekraft — auch fir
Ihr Unternehmen.

Mit BETTI® und Helbling
zum Erfolg

Die Referenzdatenbank BETTI® und
die Beratungserfahrung von Helbling
ergeben die interessanten Vergleiche
fir Ihr Unternehmen. Die Vorgehens-
weise unterscheidet sich vom her-
kdmmlichen Benchmarking: In enger
Zusammenarbeit mit Helbling wer-
den die BETTI®-Daten vorbereitet.
Ausgewahlt und betrachtet werden
Kennzahlen von unterschiedlichen
Unternehmen aus diversen Branchen,
die aufgrund ihrer erklarenden Merk-
male vergleichbar gemacht werden.

1. Schritt
Projektinitialisierungsphase

2. Schritt
Analysephase (Datenerhebung)
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3. Schritt
Auswertungsphase

|

4. Schritt
Prasentation
Ergebnisse/Empfehlungen
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Umsetzungsmassnahmen



Vergleich mit «Klassenbesten» bringt lhr Unternehmen weiter

Kennzahl-Merkmal Diagramm
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«Klassenbesten». Grafik 2.
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Vergleichbare Unternehmen

Eigenes Unternehmen

lhr Nutzen

In den meisten beteiligten Unter-
nehmen fiihrten die Benchmarking-
Ergebnisse zu Optimierungsmass-
nahmen: zum Beispiel effizientere
(schlankere) Auftragssteuerung in
der Produktion, Verbesserung der
Qualitatssicherung zur drastischen
Reduktion der Beanstandungen etc.

Auch Sie kénnen profitieren:

e Internationales, branchenibergrei-
fendes Benchmarking lhres Unter-
nehmens

e Vergleich mit mittelstandischen
Unternehmen sowie Konzern-
bereichen mit Einzel- bis Serien-
fertigung

e Optimale Resultate durch die
Kombination von Helbling-Bera-
tungserfahrung und internationaler
Referenzdatenbank BETTI®

e Aufzeigen von Verbesserungspo-
tenzialen gegenliber Branchenwett-
bewerbern und Leistungsfiihrern

e Minimaler Zeit- und Kostenauf-
wand



Helbling Management Consulting ist
eine Beratungsgesellschaft fir die
Lésung unternehmerischer Problem-
stellungen zur Starkung von Innova-
tion, Wachstum und Ertrag. Wir
differenzieren uns durch die konse-
quent resultatbezogene und umset-
zungsfahige Beratung. Das Schwer-
gewicht unserer Aktivitaten liegt in
den Branchen Industrie, Handel und
Health Care. Unser Dienstleistungs-
angebot umfasst Strategie, Kosten-
und Ertragsoptimierung, Marketing
und Vertrieb, Innovations-, Supply-
Chain- und Operations-Management,
IT. Unsere Kunden profitieren von
den technologisch-betriebswirtschaft-
lichen Kompetenzen der gesamten
Helbling Gruppe.

Die 1963 gegriindete Helbling Grup-
pe ist im Besitz ihrer Partner. Das
international tatige Engineering- und
Beratungsunternehmen Helbling be-
schéftigt mehr als 360 Professionals
in finf Unternehmensbereichen:
Management Consulting, Mergers &
Acquisitions, Turnaround, Produkt-
entwicklung, Informatik, Bau-, Ener-
gie- und Umwelttechnik.
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Beratung fiir Innovation,
Wachstum und Ertrag

Helbling Management Consulting ist
’ Mitglied von Moores Rowland Interna-
mrl tional (MRI), einem weltweiten Verbund

von rechtlich unabhangigen Revisions-
und Beratungsunternehmen.



