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Dia lokale Umsetzung siner glabalen Strategis erford ert gineVialzahl von Entscheidungsnz B, hingichtlich

darfusgestaltung ven Managemant und Governancs, Strukturorganisation, Schlisselprozessen,
Produkt- ‘Marktpositioni erung, Strukturierung der Supply Chain eder dar Finanzierung. Dabei stahan
Erterdarnissan zentraler Fiihrung berechtigte Bediirtnisse nach lokaler Flaxibilitdt und Unabhangigksit
gegeniib=r. Geschittamaodell und jeweiliger Bontaxt varlangen nach massgeschnsiderten Lasungen.

[n der Praxis ergibt sich dabei eine Landschaft Gusserst
vielfahiger Konzepte und Erfolgsmodelle Ans der Erfah-
rung zahlreicher Beratungsprojekis méchten wir sinige
Grundsitze herausgreifen, die massgeblich zum Friclg
der jevwreiligen Strabegisnmsetnang beigetragen haben.

1. OME COMPANY A&PPROACH DURCHSETZEN
[ntermaticnale Unternehmen entwickeln sich in der Fe-
gel sawehl arganisch als auch fiber Alquisitionen Pei
den pericdlischen StrategieOberarbsitingen wirken so-
wohl Manager chemaliger unabhingiger Unternshmen,
wvon Linderorganisationen, PFroduokt-/Civisonsverant-
waorilliche als anch Headguarter-Vertreter mit. Innerhalb
dieser lebendigen Interesserviclfal t muss 2 gelingen, sine
Unité de doctrine hinsichilich der wichtigsten Ziele, des
Geschiftsmodells sowie der Fiohrung und Crganisation
ro erzielen. [st sine gemeinsame Sprache cinmal etabliert
und geldiirt, was im Unternehmen wnverhandelbar ist, er-
geben sich auch zahlresiche Freiriume nir Ausgestalhang
der lokalen Anforderungen.

2. STRUETUR KOMSISTENT AUFBALEN

Erfolgskritisch ist die Definition und Umsetzang der
Fahrungsorganisation in den Mirkien. Bei sinfachen
Frodukt- und Sortimentsstruktaren ist in der Begel die
regionale Verantworhing m bevorzugen; bei komplexen
Fradukten und Dienstleistungen ist sine landerGbergrsi-
ferde Divisionsstrukior eher zu emplehlen. Hiufig sind
anch Marizorganizationen anzutreffen. Hier muss der
Eoordinationsaufwand tberschaubar bleiben, und die Li-
mitierten Managementressourcen sind mit sweckmissig
aufgebanten YVerantwartlichkeitsregelungen ma foloussie-
ren. Die Konflikte zwischen Linienfihrung ood gesstz-
lich erfarderichen Organen der Linder sind mit Sargfalt
zo behandzln, dies vor allem dann, wenn die Linder-
organiztion personell nicht mit der Liniencrganisation
deckungsgleich ist.
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verwiszern, Hiufig massen B Produlktioosten oder das
Dienstleistungsangebot unter Beriicksichtigung lakaler
Bediirfmisse gestaltet werden Dies kann durchaus mit ra-
dikalen Anpassangen, sowohl bei Plactformkonzepten als
auch bei Fertigungsprozessen, im Sourcing und bei den
Lisferantenstrukharen verbunden sein. Daneben muss ein
ghabal gefiihrter Koy Accourt mit verschisdenen, lokalen
Einkaufsorganisationen insbesondere auch hinsichilich
des Pricing konzeptionell stringent keardiniern werden.

i, TALEMTE WELTWEIT EMT# I CKELN

Bei international titigen Unternshmen erstaunt immer
wisder, dass darunter wiele in der Managemententsick-
ling stammmlandgetrisken sind. 50 werden Headquarters
und die wichtigsten Fihrungspesitionen mehrheitlich mit
Mitarbeitenden des Ursprungslindes besetzt. [n den Be-
gionen tritt man oft nicht mit dem erwihoten One Com-
pany Approach, sondern mit dem [mage esiner beschei-
denen lokalen Grisse und Position auf Die Chance ist
damit limitiert, Talente mit irdernationalem Potenzxial io
den Fegionen m gewinnen und arigindres Fegional- und
Lokabeiszen ins Topmanagement einzubringen. Emp-
fehlenswert sind hier Ansitze siner welnesit einheitlich
strukturierten wnd mitunter auch finanzierten Talermge-
winnung urd -fErderung

Weiters Herausforderungen in der lokalen Umsstung
ghobaler Sirategie bilden Themen wis =B Corporate
Zocial Pesponsikility, Change Management, ¥now-how
Management, globales BE&ED, IT-Integration, globales
Branding oder globales Treasary, um nor sinige zo nen-
nen. Im Bahmen des «Go globals- Angebotes steht Heb-
ling Mamagement Conmilting jederzeit gerne zur Yerfi-
gung, die relevanten Fragestellungen sitwationsherogen
. erarbeitens und tragiihige Lisungen gemeinsam zu
realisieren. m
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Ublicherweise besieht in den meisten Begionen far die-
selben Frodukte ein lokalsperifischer Eankurrenzkampt
Ciamit sind Uniernehmen gefordert, lokale Wettbewerbs -
strategien m verfolgen, dies ohne die Komplexitit zu stra-
pazieren urd die Gesamtidentitit des Unternehmens zu
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